diskriminerings
ombudsmannen

Nya bestammelser for arbetsgivare
— undersoka, analysera, atgadrda och folja upp

Den 1januari 2017 dndrades bestimmelserna om aktiva atgérder i
diskrimineringslagen. Nu ska du som arbetsgivare forebygga diskriminering och
verka for lika rattigheter och majligheter oavsett diskrimineringsgrund: kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell Idggning och alder.

Bestammelserna i korthet

De nya bestimmelserna innebér bland annat att arbetsgivaren ska

® genomfora ett fortldpande arbete i fyra steg (undersoka, analysera, atgirda samt
folja upp och utvirdera) inom féljande fem omraden:

— arbetsférhéllanden

— bestimmelser och praxis om léner och andra anstillningsvillkor
- rekrytering och befordran

- utbildning och 6vrig kompetensutveckling

- mojligheter att férena arbete och férildraskap.
® frimja en jimn konsférdelning — dven pd ledande positioner

® tafram, f6lja upp och utvirdera riktlinjer och rutiner fér att férhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier (bestraffning)

® genomfora drliga lonekartlidggningar.

Arbetsgivare med minst 25 anstéllda ska dokumentera alla delar av arbetet med
aktiva atgirder. Arbetsgivare med mellan 10 och 24 anstillda ska dokumentera
arbetet med Ionekartliggning. Aven arbetsgivare med firre 4n 10 anstillda ska
bedriva ett arbete med aktiva atgirder, men det stills inget krav pd dokumentation.

Arbetet ska ske i samverkan med arbetstagare. Arbetstagarna féretrads vanligtvis
av de fackliga organisationerna, men arbetstagarna kan ocksd utse sina egna
representanter i en samverkansgrupp.

Aktiva atgarder &r ett férebyggande och framjande arbete for att inom en verksamhet
motverka diskriminering och pa annat satt framja lika rattigheter och méjligheter
oavsett diskrimineringsgrund. | det har informationsbladet kan du ldsa om arbetet i
fyra steg som arbetsgivaren ska genomfdra. Mer information om aktiva atgarder och
kraven pa till exempel I6nekartldggning finns pa www.do.se.
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Folj upp och Diskrimineringsgrunder
utvdrdera Undersok Kon

Konsidentitet eller kdnsuttryck
Etnisk tillhorighet

Religion eller annan trosuppfattning

Funktionsnedsdttning

Atgarda

Sexuell laggning
Alder

Analysera

Fyra steg - sju diskrimineringsgrunder - fem omraden

Arbetsgivaren ska fortlépande genomféra ett arbete i fyra steg:

1. undersoka risker och hinder
2. analysera orsaker
3. genomf6ra atgirder

4. folja upp och utvirdera.

1. Undersoka risker och hinder

Det forsta steget innebir att arbetsgivaren ska undersoka arbetsplatsen for att
uppticka eventuella risker for diskriminering eller repressalier (bestraffning), eller
andra hinder for arbetstagarnas lika rittigheter och méjligheter. Det kan bade vara
reella hinder och hinder i form av attityder, normer och strukturer.

Sa har kan undersokningen ga till

Undersokningen ska géras pa en dvergripande niva for att identifiera de risker
och hinder som finns pd arbetsplatsen. Det ér viktigt att undersékningen har
ett generellt anslag med inriktning pa forhallandena pa arbetsplatsen och inte
de enskilda medarbetarnas etniska tillhérighet, religion, sexuella laggning med
mera. Det ska alltsd inte goras ndgon kartliggning pa individniva av personliga
forhéllanden.

Tiank pé att eventuellt kinsliga personuppgifter som dnda framkommer inte
ska kunna kopplas ihop med ndgon medarbetare pa ett sitt som strider mot
personuppgiftslagen. Arbetsgivare far alltsé inte registrera och samla kinslig
information om enskilda individer i arbetet med aktiva atgirder.

Undersékningen kan goras pa olika sitt. Som arbetsgivare bér du till exempel

ga igenom olika rutiner, riktlinjer och policydokument. Du kan undersoka
verksamheten genom exempelvis enkiter, intervjuer eller andra samtal. Du som
arbetsgivare ansvarar f6r att géra undersokningen pa det sitt som fungerar bist i
din organisation.
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Tank pé att undersdka verksamheten utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder
oberoende av hur arbetsstyrkan dr sammansatt. Det kan finnas strukturella

risker for diskriminering eller andra hinder mot lika rittigheter och majligheter i
organisationen, dven om det inte finns ndgon i verksamheten som #r direkt berord.

2. Analysera orsaker

Efter undersékningen ska arbetsgivaren analysera orsakerna till upptickta risker
och hinder. Det handlar alltsd om att reflektera, analysera och dra slutsatser om varfér
det ser ut som det gor. Det kan ocksé hinda att arbetsgivaren behéver gé tillbaka och
gora fler undersokningar for att f& fram risker och hinder som férst inte visade sig.

3. Genomfora atgarder

I steg tre ska arbetsgivaren genomfora de férebyggande och frimjande atgiarder
som skiligen kan krévas, mot bakgrund av undersékningen och analysen. Som
arbetsgivare ska du alltsd bedéma vilka konkreta atgirder som ska genomforas.

Det gér inte att generellt ange vilka atgirder en arbetsgivare ska vidta, utan det far
bedémas med hinsyn till behov, resurser och andra omstindigheter i det enskilda

fallet. Men huvudregeln &r att du som arbetsgivare ska genomfora atgiarder for att

undanréja de risker eller andra hinder som har upptéckts.

Planera in tid och resurser och gor en ansvarsférdelning

Som arbetsgivare behéver du avsitta nddviandiga resurser for att genomfora
atgiarderna. Du bér ocksd ange vem som ar ansvarig, tidsplanera atgirderna och se
till att de genomférs sd snart som mojligt.

4. F6lja upp och utvardera

Det sista steget ir att folja upp och utvirdera undersokningen, analysen och
atgirderna. Nar det ar klart ska erfarenheterna fran utvirderingen g att anvinda i
steg ett (undersokningen), det vill siga i nésta cykel av arbetet med aktiva atgarder.

Fem omraden
Arbetsgivarens arbete ska ske i fyra steg inom foljande fem omraden:

1. arbetsférhallanden

2. bestammelser och praxis om l6ner och andra anstéllningsvillkor
3. rekrytering och befordran

4. utbildning och 6vrig kompetensutveckling

5. mojligheter att férena arbete och férildraskap.

Inom varje omrade ska du som arbetsgivare alltsé undersoka, analysera, dtgirda samt
folja upp och utvirdera. Har foljer exempel pé vad arbetet kan handla om pa de
olika omradena.

1. Arbetsférhallanden

Som arbetsgivare ska du understka och analysera bade psykosociala och fysiska
arbetsférhallanden utifrdn samtliga sju diskrimineringsgrunder. Arbetsgivaren bér
bland annat undersoka, analysera och vidta dtgirder sé att inte ndgon missgynnas
av arbetsklimatet eller anstillningsformerna, till exempel pa grund av sin religion,
alder, sexuella liggning eller funktionsnedsittning.
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Exempel pa frigestillningar kan vara: Hur 6ppet dr klimatet pa arbetsplatsen, hur
ir jargongen och vilka ir de rddande attityderna? Kommer stereotypa kénsroller,
normer och forestillningar till uttryck pa ett sitt som kan leda till diskriminering?
Ar utformningen av kontorsmdébler, verktyg och tekniska hjilpmedel anpassade
efter olika behov?

Du som arbetsgivare ska dven underséka om det férekommer trakasserier eller
risker for trakasserier utifrdn de sju diskrimineringsgrunderna och risker fér
sexuella trakasserier och repressalier.

Arbetsgivaren ska dessutom ta fram riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte
att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Lis mer pé do.se.

Det ir ocksa viktigt att underséka och analysera arbetsfordelningen och
organiseringen av arbetet, liksom fordelningen av

® heltids- och deltidsanstéllningar

® visstidsanstillningar och tillsvidareanstillningar.

2. Bestammelser och praxis om loner och andra anstallningsvillkor

Arbetsgivaren ska understka och analysera riktlinjer och kriterier f6r 16nesittning
och liknande. Det dr ocksé viktigt att se 6ver bestimmelser och praxis som ror
formaner, till exempel tjinstebil, bostads- eller reseférméner och bonussystem.
Undersékningen ska goras pé en 6vergripande niva — det handlar alltsd inte om att
gora ndgon kartliggning av personliga férhéllanden pé individniva.

Arbetet ska i den hir delen ske utifrdn alla diskrimineringsgrunder till skillnad frén
den érliga l6nekartliggningen som endast behover géras utifrdn kon. Du kan lisa
mer om lénekartliggning pa do.se.

3. Rekrytering och befordran

Inom omrédet "rekrytering och befordran” ingdr till exempel att se 6ver riktlinjer
och rutiner fér extern och intern rekrytering liksom befordran. Det handlar ocksa
om att se dver hur och var lediga tjinster annonseras, hur annonserna ir utformade
och hur intervjuer gér till.

Du kan ocks3 till exempel undersoka och analysera hur arbetstagarna, oavsett
diskrimineringsgrund, stods och uppmuntras att soka hogre tjanster.

Fler tips p& hur du kan arbeta pa rekryteringsomrédet finns i DO:s vigledning
"Hundra méjligheter att rekrytera utan att diskriminera”.

4. Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Du som arbetsgivare ska understka och analysera om det finns risker eller hinder
som gor att den utbildning och kompetensutveckling som erbjuds inte kommer alla
till del pé ett likvérdigt sitt, oavsett diskrimineringsgrund.

5. Méjligheter att forena arbete och foraldraskap

Fér att underlitta for férdldrar att férena arbete och foridldraskap bér du som
arbetsgivare uppmiarksamma och atgirda faktorer i arbetslivet som kan férsvara
mojligheterna att ta ansvar for barn och hem. Atgéirderna kan till exempel handla
om att inféra flextid och att begransa 6vertid eller arbete pd obekvim arbetstid.
Det kan ocksa handla om att hélla kontakten med féréldralediga, bjuda in till
medarbetarsamtal och personaldagar, samt att informera om sddant som hinder pa
arbetsplatsen om den féréildralediga sa dnskar.
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Dokumentera arbetet

Innan lagdndringen fanns det en skyldighet for arbetsgivare att ha en
jamstélldhetsplan. Frén och med den 1 januari 2017 finns det inte ndgot krav pa att ha en
plan fér arbetet. Daremot ska arbetsgivare med minst 25 anstillda dokumentera alla
delar av det 16pande arbetet. Dokumentationen ska bland annat innehélla

® en redogorelse av de risker och hinder som identifierats
en analys av orsakerna till dessa risker och hinder
en redogorelse for vilka atgiarder som ska genomforas

en uppfoljning och utvirdering av det arbete med aktiva dtgirder som gjorts

en redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

Dokumentationen kan utformas pa det sitt som ar mest dndamalsenligt f6r
arbetsgivaren. For att arbetet med aktiva atgidrder ska kunna féljas och fungera som
ett stod i verksamheten bor dokumentationen ske 16pande.

Information om vad som ska dokumenteras i arbetet med l6nekartliggningen far du
pa do.se.

Samverka med arbetstagare

Arbetet med aktiva dtgiarder ska ske i samverkan med arbetstagare. Arbetstagarna
foretrads vanligtvis av de fackliga organisationerna, men arbetstagarna kan ocksa
utse sina egna representanter i en samverkansgrupp. Samverkan bor ske i alla de
steg som ingér i arbetet, det vill siga frdn undersékning till eventuella atgirder som
behéver vidtas och uppféljning.

Arbetsgivaren ska férse en arbetstagarorganisation som arbetsgivaren dr bunden till
av kollektivavtal med den information som behdvs for att organisationen ska kunna
samverka i arbetet med aktiva atgirder.

Bra att veta

Aktiva atgirder dr ett begrepp i lagen som innebir ett férebyggande och frimjande
arbete for att motverka diskriminering och pé annat sitt verka for lika rittigheter
och méjligheter oavsett diskrimineringsgrund. Arbetet handlar inte i forsta hand
om att genomfora dtgirder mot problem som redan uppkommit i ett enskilt

fall, utan om att forebygga att ndgon diskrimineras eller pa annat sitt far simre
mojligheter pd arbetsplatsen.

I diskrimineringslagen finns det dven ett fé6rbud mot diskriminering av enskilda
individer. L4s mer om diskrimineringsférbudet pa do.se.

Det kan ocksa vara bra att veta att lagens bestimmelser utgor minimikrav och att
du som arbetsgivare girna far géra mer i arbetet f6r lika rittigheter och
mojligheter. Det kan vara en god idé att samordna arbetet med arbetsmilj6arbetet,
sirskilt i de delar som ror arbetsforhallanden.

Om du vill ta del av nyheter och tips dr du vilkommen att besdka do.se. Folj oss
girna ocksa pa Facebook, LinkedIn och Twitter.
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Diskrimineringsombudsmannen (DO)
www.do.se

Box 4057, 169 04 Solna

Telefon 08-120 20 700
facebook.com/
Diskrimineringsombudsmannen
twitter.com/DO _Sverige
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Denna pdf ar tillganglig. Andra
alternativa format, exempelvis
Daisy, lattlast eller punktskrift, kan
bestallas utan kostnad. Kontakta da
DO pa order@do.se.
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