CEDERGRENSKA

Mangfaldspolicy

Koncernovergripande policy antagen av styrelsen



CEDERGRENSKA

Innehallsfoérteckning

Lo INLEANING o 2
2 Sy e 2
3 OMITQEINING v 2
WO B LY 811 AT =Y 00O OO OO 2

A1 MABNGFALA ettt e8RS R R 2

2.2 INKLUGEIING tvvrtteveriieeeesinssesiessss s sssss a1 88188888888 3
5. OVEIGHPANAE PIINCIPE ..ottt sttt ottt ottt 3
6. Mangfaldsarbete pa Cedergrenska ..., 3
7. Efterlevnad OCh UPPTOUNING ...vvviiirrrrriiieiessssiisesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 4
8. Styrelsens SamMMANSALENING ... s 4

8.1 BAKGIUNGL ....otttcesssvssesisissssss s sssssssssssss 8188881814488 4

8.2 MANGTALA | SEYIELSEIN tvvvvvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeseees e 4
ST N 1YV Z= | (OO 5
10. Relaterade policys 0Ch StyrdOKUMENT ... 5
11, VEISIONSNISTONIK .ovvooes st s bbb 5



CEDERGRENSKA

1. Inledning

Cedergrenska ar en av Sveriges stérsta utbildningskoncerner, med 54 skolor och verksamheter
och drygt 11 000 barn och elever. Vart mal ar att vara Sveriges framsta huvudman inom utbildning.
Genom strategin Pedagogen i fokus och ett starkt lokalt ledarskap skapas férutsattningar for hég
kvalitet i unika skolverksamheter. Genom samlade stédfunktioner och ansvarsfull
resursanvandning ser vi till att kronan kommer ut i klassrummet.

| en organisation dar olika bakgrunder, erfarenheter och perspektiv mots skapas battre
férutsattningar fér effektivt beslutsfattande, verksamhetsutveckling och hoég kvalitet i
organisationen. Utifran en grundsyn om alla manniskors lika varde ska Cedergrenska framja lika
rattigheter och majligheter for alla medarbetare.

Som utbildningskoncern ar medarbetarnas samlade kompetens, erfarenheter och perspektiv en
viktig tillgang i arbetet med att utveckla verksamheten och moéta behoven hos de barn och elever
som koncernen finns till for. Ett aktivt mangfaldsarbete och en inkluderande arbetsmiljé ar darfér
centrala delar av Cedergrenskas langsiktiga arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare, for att
attrahera, behalla och utveckla en mangfaldig kompetens.

Mangfald och inkludering ar en del av Cedergrenskas gemensamma ansvar och ska genomsyra
organisationen pa alla nivaer, fran den enskilda skolan till koncernledning och styrelse. Arbetet
bygger pa och stédjer Cedergrenskas vardegrund: samarbete, tillit och professionalism.

2. Syfte

Syftet med denna policy ar att faststalla Cedergrenskas évergripande inriktning for arbetet med
mangfald och inkludering samt att tydliggora organisationens gemensamma ansvar for att framja
en inkluderande arbetsmiljé dar olika erfarenheter, kompetenser och perspektiv tas tillvara.

3. Omfattning

Mangfaldspolicyn galler for samtliga medarbetare inom Cedergrenska, oavsett anstallningsform,
samt for koncernledning och styrelse. Samtliga dotterbolag och verksamheter inom koncernen
omfattas av denna policy.

4. Definitioner

4.1 Mangfald

Med mangfald avses en variation av manniskor, vara likheter och olikheter i var unika identitet,
vara kunskaper, fardigheter, erfarenheter och bakgrunder. Mangfald kan delas upp i demografisk
och kognitiv mangfald, dar den demografiska mangfalden inkluderar skillnader i sociala
kategorier, vilket inbegriper, men begransas egj till, de sju diskrimineringsgrunderna: kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattnings, sexuell laggning och alder. Den kognitiva mangfalden inkluderar skillnader
gallande bland annat erfarenheter, perspektiv, kunskap och arbetslivserfarenheter. | denna policy
forstas mangfald utifran samtliga egenskaper som inbegrips i saval demografisk som kognitiv
mangfald.
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4.2 Inkludering

For Cedergrenska innebar inkludering att alla medarbetare ska kanna sig som en vardefull del av
arbetsgruppen och om att skapa en arbetsmiljé dar alla medarbetare ges mojlighet att delta, bidra
och utvecklas pa likvardiga villkor. Det handlar om att aktivt skapa forutsattningar for delaktighet
och inflytande, att ge utrymme fér olika perspektiv och erfarenheter samt att sakerstalla att
olikheter respekteras och tas tillvara pa.

5. Overgripande principer

Mangfald berikar

Cedergrenska anser att en mangfald av erfarenheter, kompetenser och perspektiv berikar
organisationens utveckling, beslutsfattande och kvalitet. Vi ar dvertygade om att mangfaldsarbete
gynnar alla anstallda och gér oss till en attraktiv arbetsplats.

Alla manniskors lika varde

Cedergrenska utgar fran alla manniskors lika varde och ska verka for att alla medarbetare ska ges
samma rattigheter och moéjligheter oavsett kon, kdnsdverskridande identitet, etnisk tillhérighet,
religion, funktionsvariation, sexuell ldggning, alder, bakgrund, erfarenheter eller perspektiv.

Inkludering

Cedergrenska ska framja en inkluderande organisationskultur dar olika erfarenheter, kompetenser
och perspektiv ges utrymme och tas tillvara. Vi stravar efter att ha mangsidiga, inkluderande
arbetsplatser dar varje individ har méjligheter att na sin fulla potential. Ett inkluderande
férhallningssatt ska pragla ledarskap, samarbete och beslutsfattande inom organisationen.

6. Mangfaldsarbete pa Cedergrenska

Cedergrenskas arbete med mangfald och inkludering handlar om att skapa férutsattningar for en
organisation dar olika kompetenser, erfarenheter och perspektiv ska bidra till organisationens
utveckling och dar medarbetare ges mojlighet att bidra och utvecklas. Mangfaldsarbetet omfattar
darfor saval organisationens sammansattning som de jamlika villkor och mojligheter som
medarbetarna har inom koncernen.

Cedergrenska ser mangfald och inkludering som ett meningsfullt verktyg for att skapa jamlika
arbetsvillkor och maéjligheter, starka kvaliteten i utbildningen och sakerstalla att organisationen
kan mota behoven hos en mangfald av elever och medarbetare. Genom ett aktivt arbete med
mangfald och inkludering starker Cedergrenskas langsiktiga arbete att attrahera, behalla och
utveckla en mangfaldig kompetens.

For att uppna detta ska Cedergrenska arbeta langsiktigt och systematiskt med att:

e attrahera och utveckla en mangfald av kompetenser, erfarenheter och perspektiv,
genom ett medvetet arbete med kompetensforsorjning och medarbetarutveckling,

¢ skapa inkluderande arbetsmiljéer och organisationskultur, dar olika perspektiv ges
utrymme och medarbetare kanner sig respekterade samt ges forutsattningar att bidra och
utvecklas oavsett vilka de ar.

¢ integrera mangfalds- och inkluderingsperspektiv i relevanta beslut och processer, sa
att perspektivet blir en del av organisationens l&pande verksamhetsutveckling.



CEDERGRENSKA

Arbetet med lika rattigheter och méjligheter samt att férebygga och motverka diskriminering,
trakasserier och krankande behandling regleras narmare i Cedergrenskas Likabehandlingspolicy.
Denna policy kompletterar Likabehandlingspolicyn genom att ange Cedergrenskas dvergripande
inriktning fér mangfald och inkludering.

7. Efterlevnad och uppfoéljning

Efterlevnaden av mangfaldspolicyn ska féljas upp regelbundet av verkstallande direktor.
Granskningen ska inkludera bedémning av Cedergrenskas majligheter att utveckla arbetsmiljo
och forhallningsatt till mangfald, mot bakgrund av forandringar i var omvarld, organisationens
férutsattningar och juridiska krav.

Verkstallande direktor ar ansvarig for uppfoljning av denna policy samt att utfallet rapporteras till
styrelsen minst arligen. HR ansvarar for att policyn ses 6éver minst arligen, samt vid behov
uppdateras. Denna policy ska vara féremal fér arlig dversyn och faststallas av styrelsen.

Samtliga medarbetare uppmuntras att lyfta upp goda idéer och forslag pa forbattringar och att
uppmarksamma eventuella brister i arbetet med mangfald, rattvisa och inkludering. Alla
medarbetare har ansvar att rapportera eventuella 6vertradelser av policyn till chef eller HR-chef.
Vid behov kan arenden rapporteras anonymt via Cedergrenskas visselblasarfunktion.

Medarbetarenkat och OSA-enkat (organisatorisk och social arbetsmiljé) genomfoérs arligen och
resultatet ar bade ett matt fér hur val Cedergrenska lyckats inom omradet och ett verktyg fér
lopande utveckling och forbattringar.

8. Styrelsens sammansattning

8.1 Bakgrund

Enligt god sed for bolagsstyrning ska Cedergrenska som noterat bolag i enlighet med
Arsredovisningslagen samt svensk kod fér bolagsstyrning tilldampa en mangfaldspolicy avseende
styrelsens sammansattning. Enligt svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen ha en, med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska dartill
efterstravas.

8.2 Mangfald i styrelsen

En mangfaldig sammansattning av styrelsen ar viktigt for att framja oberoende asikter, kritiskt
ifrdagasattande och battre beslutsfattande.

Styrelsesammansattningen och nomineringen av ledaméter ska utga fran en kompetensbaserad
och transparent process, fri fran osakliga bias. Bolagsstamman ska verka for mangfald i enlighet
med den definition som denna policy avser vid tillsattning av ledamoéter i styrelsen.

Vid framtagande av forslag till styrelsens sammansattning ska denna policy beaktas och sarskilt
behovet av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt stravan
efter en jamn konsférdelning. Malet ar att styrelsen som helhet ska ha en sammansattning som
ger goda férutsattningar for ett effektivt, valavvagt och langsiktigt beslutsfattande. Mangfald ska
ses i relation till styrelsens samlade kompetens och uppdrag. Krav pa relevant kompetens,
erfarenhet, integritet och lamplighet for uppdraget ska alltid vara grundlaggande.
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Dartill ska ingen blivande eller nuvarande styrelseledamot diskrimineras pa grund av etnisk
bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder, alder, kon, sexuell laggning eller av nagot
annat skal.

9. Ansvar
Roller ~ Ansvar
Styrelse Faststaller denna policy och har det yttersta ansvaret for att folja upp

att koncernen bedriver ett andamalsenligt arbete med mangfald och
inkludering. Styrelsen ansvarar aven fér att policyn beaktas vid
styrelsens sammansattning.

Ledning/ VD? Ansvarar for att policyn implementeras och integreras i koncernens
verksamhetsstyrning samt fér att arbetet med mangfald och
inkludering bedrivs i enlighet med policyn.

Chefer Ansvarar for att policyn kommuniceras och tillampas inom respektive
verksamhet och/eller avdelning samt for att framja en inkluderande
arbetsmiljé och ett respektfullt arbetsklimat.

HR Ansvarar for att stédja organisationen i implementering och uppféljning
av policyn samt for att integrera relevanta perspektiv pa mangfald och
inkludering i HR-processer, exempelvis rekrytering,
kompetensférsérjining och medarbetarutveckling.

Medarbetarna Samtliga medarbetare ansvarar for att folja denna policy och aktivt
arbeta for att bidra till en inkluderande arbetsmiljé och en arbetsplats
fri fran diskriminering.

10. Relaterade policys och styrdokument

e Likabehandlingspolicy
o Arbetsmiljépolicy
o Visselblasarpolicy

11. Versionshistorik
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