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1. Inledning 
Cedergrenska är en av Sveriges största utbildningskoncerner, med 54 skolor och verksamheter 
och drygt 11 000 barn och elever. Vårt mål är att vara Sveriges främsta huvudman inom utbildning. 
Genom strategin Pedagogen i fokus och ett starkt lokalt ledarskap skapas förutsättningar för hög 
kvalitet i unika skolverksamheter. Genom samlade stödfunktioner och ansvarsfull 
resursanvändning ser vi till att kronan kommer ut i klassrummet.  

I en organisation där olika bakgrunder, erfarenheter och perspektiv möts skapas bättre 
förutsättningar för effektivt beslutsfattande, verksamhetsutveckling och hög kvalitet i 
organisationen. Utifrån en grundsyn om alla människors lika värde ska Cedergrenska främja lika 
rättigheter och möjligheter för alla medarbetare. 

Som utbildningskoncern är medarbetarnas samlade kompetens, erfarenheter och perspektiv en 
viktig tillgång i arbetet med att utveckla verksamheten och möta behoven hos de barn och elever 
som koncernen finns till för. Ett aktivt mångfaldsarbete och en inkluderande arbetsmiljö är därför 
centrala delar av Cedergrenskas långsiktiga arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare, för att 
attrahera, behålla och utveckla en mångfaldig kompetens.  

Mångfald och inkludering är en del av Cedergrenskas gemensamma ansvar och ska genomsyra 
organisationen på alla nivåer, från den enskilda skolan till koncernledning och styrelse. Arbetet 
bygger på och stödjer Cedergrenskas värdegrund: samarbete, tillit och professionalism.  

 

2. Syfte 
Syftet med denna policy är att fastställa Cedergrenskas övergripande inriktning för arbetet med 
mångfald och inkludering samt att tydliggöra organisationens gemensamma ansvar för att främja 
en inkluderande arbetsmiljö där olika erfarenheter, kompetenser och perspektiv tas tillvara. 
 

3. Omfattning  
Mångfaldspolicyn gäller för samtliga medarbetare inom Cedergrenska, oavsett anställningsform, 
samt för koncernledning och styrelse. Samtliga dotterbolag och verksamheter inom koncernen 
omfattas av denna policy.  
 

4. Definitioner 

4.1 Mångfald 

Med mångfald avses en variation av människor, våra likheter och olikheter i vår unika identitet, 
våra kunskaper, färdigheter, erfarenheter och bakgrunder. Mångfald kan delas upp i demografisk 
och kognitiv mångfald, där den demografiska mångfalden inkluderar skillnader i sociala 
kategorier, vilket inbegriper, men begränsas ej till, de sju diskrimineringsgrunderna: kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, 
funktionsnedsättnings, sexuell läggning och ålder. Den kognitiva mångfalden inkluderar skillnader 
gällande bland annat erfarenheter, perspektiv, kunskap och arbetslivserfarenheter. I denna policy 
förstås mångfald utifrån samtliga egenskaper som inbegrips i såväl demografisk som kognitiv 
mångfald. 
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4.2 Inkludering 

För Cedergrenska innebär inkludering att alla medarbetare ska känna sig som en värdefull del av 
arbetsgruppen och om att skapa en arbetsmiljö där alla medarbetare ges möjlighet att delta, bidra 
och utvecklas på likvärdiga villkor. Det handlar om att aktivt skapa förutsättningar för delaktighet 
och inflytande, att ge utrymme för olika perspektiv och erfarenheter samt att säkerställa att 
olikheter respekteras och tas tillvara på.  

 

5. Övergripande principer 
 

Mångfald berikar 
Cedergrenska anser att en mångfald av erfarenheter, kompetenser och perspektiv berikar 
organisationens utveckling, beslutsfattande och kvalitet. Vi är övertygade om att mångfaldsarbete 
gynnar alla anställda och gör oss till en attraktiv arbetsplats.  

Alla människors lika värde 
Cedergrenska utgår från alla människors lika värde och ska verka för att alla medarbetare ska ges 
samma rättigheter och möjligheter oavsett kön, könsöverskridande identitet, etnisk tillhörighet, 
religion, funktionsvariation, sexuell läggning, ålder, bakgrund, erfarenheter eller perspektiv.  

Inkludering  
Cedergrenska ska främja en inkluderande organisationskultur där olika erfarenheter, kompetenser 
och perspektiv ges utrymme och tas tillvara. Vi strävar efter att ha mångsidiga, inkluderande 
arbetsplatser där varje individ har möjligheter att nå sin fulla potential. Ett inkluderande 
förhållningssätt ska prägla ledarskap, samarbete och beslutsfattande inom organisationen.  

 

6. Mångfaldsarbete på Cedergrenska 
Cedergrenskas arbete med mångfald och inkludering handlar om att skapa förutsättningar för en 
organisation där olika kompetenser, erfarenheter och perspektiv ska bidra till organisationens 
utveckling och där medarbetare ges möjlighet att bidra och utvecklas. Mångfaldsarbetet omfattar 
därför såväl organisationens sammansättning som de jämlika villkor och möjligheter som 
medarbetarna har inom koncernen. 

Cedergrenska ser mångfald och inkludering som ett meningsfullt verktyg för att skapa jämlika 
arbetsvillkor och möjligheter, stärka kvaliteten i utbildningen och säkerställa att organisationen 
kan möta behoven hos en mångfald av elever och medarbetare. Genom ett aktivt arbete med 
mångfald och inkludering stärker Cedergrenskas långsiktiga arbete att attrahera, behålla och 
utveckla en mångfaldig kompetens. 

För att uppnå detta ska Cedergrenska arbeta långsiktigt och systematiskt med att: 

• attrahera och utveckla en mångfald av kompetenser, erfarenheter och perspektiv, 
genom ett medvetet arbete med kompetensförsörjning och medarbetarutveckling,  

• skapa inkluderande arbetsmiljöer och organisationskultur, där olika perspektiv ges 
utrymme och medarbetare känner sig respekterade samt ges förutsättningar att bidra och 
utvecklas oavsett vilka de är.   

• integrera mångfalds- och inkluderingsperspektiv i relevanta beslut och processer, så 
att perspektivet blir en del av organisationens löpande verksamhetsutveckling.  
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Arbetet med lika rättigheter och möjligheter samt att förebygga och motverka diskriminering, 
trakasserier och kränkande behandling regleras närmare i Cedergrenskas Likabehandlingspolicy. 
Denna policy kompletterar Likabehandlingspolicyn genom att ange Cedergrenskas övergripande 
inriktning för mångfald och inkludering. 

 

7. Efterlevnad och uppföljning 
Efterlevnaden av mångfaldspolicyn ska följas upp regelbundet av verkställande direktör. 
Granskningen ska inkludera bedömning av Cedergrenskas möjligheter att utveckla arbetsmiljö 
och förhållningsätt till mångfald, mot bakgrund av förändringar i vår omvärld, organisationens 
förutsättningar och juridiska krav.  

Verkställande direktör är ansvarig för uppföljning av denna policy samt att utfallet rapporteras till 
styrelsen minst årligen. HR ansvarar för att policyn ses över minst årligen, samt vid behov 
uppdateras. Denna policy ska vara föremål för årlig översyn och fastställas av styrelsen. 

Samtliga medarbetare uppmuntras att lyfta upp goda idéer och förslag på förbättringar och att 
uppmärksamma eventuella brister i arbetet med mångfald, rättvisa och inkludering. Alla 
medarbetare har ansvar att rapportera eventuella överträdelser av policyn till chef eller HR-chef. 
Vid behov kan ärenden rapporteras anonymt via Cedergrenskas visselblåsarfunktion.  

Medarbetarenkät och OSA-enkät (organisatorisk och social arbetsmiljö) genomförs årligen och 
resultatet är både ett mått för hur väl Cedergrenska lyckats inom området och ett verktyg för 
löpande utveckling och förbättringar.  

 

8. Styrelsens sammansättning 
 

8.1 Bakgrund  
Enligt god sed för bolagsstyrning ska Cedergrenska som noterat bolag i enlighet med 
Årsredovisningslagen samt svensk kod för bolagsstyrning tillämpa en mångfaldspolicy avseende 
styrelsens sammansättning. Enligt svensk kod för bolagsstyrning ska styrelsen ha en, med hänsyn 
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och förhållanden i övrigt, ändamålsenlig 
sammansättning, präglad av mångsidighet och bredd avseende de bolagsstämmovalda 
ledamöternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jämn könsfördelning ska därtill 
eftersträvas.  
 

8.2 Mångfald i styrelsen 

En mångfaldig sammansättning av styrelsen är viktigt för att främja oberoende åsikter, kritiskt 
ifrågasättande och bättre beslutsfattande.  

Styrelsesammansättningen och nomineringen av ledamöter ska utgå från en kompetensbaserad 
och transparent process, fri från osakliga bias. Bolagsstämman ska verka för mångfald i enlighet 
med den definition som denna policy avser vid tillsättning av ledamöter i styrelsen.  

Vid framtagande av förslag till styrelsens sammansättning ska denna policy beaktas och särskilt 
behovet av mångsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt strävan 
efter en jämn könsfördelning. Målet är att styrelsen som helhet ska ha en sammansättning som 
ger goda förutsättningar för ett effektivt, välavvägt och långsiktigt beslutsfattande. Mångfald ska 
ses i relation till styrelsens samlade kompetens och uppdrag. Krav på relevant kompetens, 
erfarenhet, integritet och lämplighet för uppdraget ska alltid vara grundläggande.  
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Därtill ska ingen blivande eller nuvarande styrelseledamot diskrimineras på grund av etnisk 
bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder, ålder, kön, sexuell läggning eller av något 
annat skäl. 

 

9. Ansvar 
 

Roller Ansvar 
Styrelse Fastställer denna policy och har det yttersta ansvaret för att följa upp 

att koncernen bedriver ett ändamålsenligt arbete med mångfald och 
inkludering. Styrelsen ansvarar även för att policyn beaktas vid 
styrelsens sammansättning.  

Ledning/ VD? Ansvarar för att policyn implementeras och integreras i koncernens 
verksamhetsstyrning samt för att arbetet med mångfald och 
inkludering bedrivs i enlighet med policyn.  

Chefer Ansvarar för att policyn kommuniceras och tillämpas inom respektive 
verksamhet och/eller avdelning samt för att främja en inkluderande 
arbetsmiljö och ett respektfullt arbetsklimat.  

HR Ansvarar för att stödja organisationen i implementering och uppföljning 
av policyn samt för att integrera relevanta perspektiv på mångfald och 
inkludering i HR-processer, exempelvis rekrytering, 
kompetensförsörjning och medarbetarutveckling.  

Medarbetarna Samtliga medarbetare ansvarar för att följa denna policy och aktivt 
arbeta för att bidra till en inkluderande arbetsmiljö och en arbetsplats 
fri från diskriminering. 

 

 

10. Relaterade policys och styrdokument 
 

• Likabehandlingspolicy 
• Arbetsmiljöpolicy 
• Visselblåsarpolicy 

 

11. Versionshistorik 
 

Version Datum Ändring Upprättad av Godkänd av 
1.0 2026-08-27 Policyn upprättad HR Styrelsen 

 

 

 


